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BERICHT AUS DEM VORSTAND

Standiger Kampf mit den Finanzen

Die Spitex Region Willisau ist inzwischen ein Unternehmen mit rund
6,5 Millionen Franken Umsatz. Wir beschaftigen etwa 120 Mitarbei-
tende (= rund 70 Vollzeitstellen). Der damit verbundene Personalauf-
wand macht rund 5 Millionen Franken aus. Ein Blick auf die Jahres-
rechnung zeigt, dass wir Ende Jahr auf dem Bankkonto jeweils weniger
als eine halbe Million Franken haben. Das ist das ganze Jahr der Fall.
Damit wir liquide bleiben und Ende Monat die Léhne zahlen kénnen,
mussen wir das Rechnungswesen entsprechend im Griff haben. Bei je-
dem neuen Projekt miissen wir uns zudem immer fragen: Was bedeu-
tet das fUr unsere Finanzen bzw. fur unsere Liquiditat? Zwar fihrt das
automatisch zu sehr sorgfaltigem und sparsamem Handeln, aber der
damit verbundene Druck - insbesondere auf die Geschaftsflihrung - ist
dauerhaft sehr hoch und fordert viel personliche Starke. Sicher ist,
dass die Analyse der Kennzahlen eine dauerhafte Aufgabe des Vorstan-
des und der Geschaftsfihrung war und bleibt.

Die knappen Finanzen zwingen uns auch, die Stundenentwicklung im
Auge zu behalten - sei es auf der Einnahmenseite (die Pflegestunden)
oder auf der Ausgabenseite (die Arbeitsstunden des Personals). Wenn
Uberstunden geleistet werden, miissen diese automatisch in einem
hoheren Umsatz bei den Pflegestunden resultieren. Und umgekehrt
muss ein Riickgang der Pflegestunden auch zu einem Abbau von Uber-
stunden oder gar zu Pensumsreduktionen fuihren. Alles andere ware
finanziell verheerend.

Inzwischen haben wir die notigen technischen Hilfsmittel aufgebaut,
um die Entwicklungen kontinuierlich zu beobachten und nétigenfalls
rasch reagieren zu konnen. Ein wesentlicher Teil der Aufgabe unserer
Geschaftsfihrerin Gabriela Odermatt ist also, sich mit den Zahlen aus-
einanderzusetzen bzw. diese standig im Blick zu behalten.

Wenn die Spitex Region Willisau mittelfristig finanziellen Handlungs-
spielraum gewinnen will, so geht dies nur Gber héhere Einnahmen.
Denn die Lohne in der Pflege sowie andere Kosten wie jene in der IT
steigen tendenziell weiter. Hohere Einnahmen haben wir dann, wenn
wir von den Gemeinden einen hoheren Beitrag pro Pflegestunde er-
halten - aber auch wenn die Mitarbeitenden ,,produktiver” arbeiten.
Letzteres bedeutet, Pflegende miissen so eingesetzt werden, dass sie
moglichst viel Zeit bei den Kundinnen und Kunden und so wenig Zeit
wie nur moéglich auf der Strasse, im Biliro oder im Sitzungszimmer ver-
bringen. Zudem muss der administrative Apparat schlank aufgestellt
sein.

Schaut man wiederum auf unsere Jahresrechnung und vergleicht die
Personalkosten des Jahres 2024 mit jenen von 2023, so stellt man fest,
dass diese leicht gesunken sind. Im Lichte des moderaten Anstiegs der
erbrachten Pflegestunden haben wir also mit eher weniger Personal
etwas mehr Stunden an den Kundinnen und Kunden erbracht. Das ist
das Ergebnis der entsprechenden Bemiihungen.

Trotzdem sind wir darauf angewiesen, dass die Beitrage der Gemein-
den weiter steigen. Die in den letzten zwei Jahren mit den Gemeinden
ausgehandelten Erhéhungen gleichen die Teuerung in etwa aus.

Austausch mit Gemeinden — Tariferhohung

Im Berichtsjahr gab es gewisse Unstimmigkeiten im Austausch mit un-
seren Tragergemeinden. Denn diese fiihlten sich teilweise zu wenig in-
formiert. Aus Sicht des Vorstandes haben wir uns immer an die Leis-
tungsvereinbarung von 2019 gehalten, welche vorsieht, dass die Spitex
Region Willisau weitgehend Autonomie geniesst. Einzig die Tarife —
also die Vollkostenbeitrage — sollten verhandelt werden. Aus allen an-
deren operativen Themen wollten sich die Gemeinden damals heraus-
halten.

Aber mit personellen Wechseln bei Gemeinderaten verdandern sich
auch die Bedurfnisse - vorab das Bediirfnis nach mehr Information.

Wie bereits 2023 musste daher eine Einigungskonferenz tiber die
Hohe des Vollkostentarifes entscheiden.

Schliesslich genehmigte diese Konferenz den Antrag des Vorstandes,
so dass wir aktuell Tarife haben, die im Schnitt aller Spitex-Organisatio-
nen des Kantons Luzern liegen.

«Fusionsgesprache»

Im Verlaufe des letzten Jahres kamen die Spitexorganisationen von
Dagmersellen und von Nebikon-Altishofen auf uns zu mit der Frage, ob
eine verstarkte Zusammenarbeit bis hin zu einer moglichen Fusion
denkbar wiére. Die beiden Organisationen sind etwa ein Drittel (Dag-
mersellen) bzw. etwa ein Zehntel (Nebikon-Altishofen) so gross wie
wir.

Weil unsere schlanke Fiihrungsstruktur auch gewisse Risiken birgt —
etwa im Fall des Ausfalls einzelner Schlisselpersonen — und eine gros-
sere Organisation hier strukturelle Vorteile hatte, ware schwierig auf-
zufangen — und eine grossere Organisation hier gewisse Vorteile hatte,
haben wir die entsprechenden Gesprache aufgenommen. Die Abkla-
rungen laufen derzeit noch an. Ein allfélliger Zusammenschluss ist fri-
hestens im Jahr 2026 realistisch.

Eigene Struktur

Gerade im Austausch mit unseren Tragergemeinden stellt sich zuneh-
mend die Frage, ob die Vereinsstruktur noch die optimale Organisati-
onsform ist. Diese ist bekanntlich in den Dorfern historisch gewachsen
und wurde beim Zusammenschluss im Jahr 2014 beibehalten.
Inzwischen wurde die einheitliche Pflegefinanzierung in einer Volksab-
stimmung angenommen. Das wird voraussichtlich zur Folge haben,
dass die Zusammenarbeit zwischen stationarer und ambulanter Alters-
pflege neu gedacht werden muss. Ob dafiir ein Verein die optimale Or-
ganisationsform ist, ist berechtigt zu hinterfragen. Eine Aufgabe des
Vorstandes wird es sein, sich hier Gedanken zu machen und den ge-
zielten Austausch mit den Pflegeheimen in unserem Einzugsgebiet zu
suchen.

Dank

Auch wenn an dieser Stelle erwartet wird, dass unseren Mitarbeiten-
den gedankt wird, machen wir das gerne und mit Uberzeugung. Bei
der Spitex zu arbeiten bedeutet, flexibel zu sein: Heute geht die Fahrt
nach Zell, morgen auf den Menzberg. In vielen Féllen weiss man nicht,
was einem erwartet, wenn man das Haus eines Kunden oder einer
Kundin betritt. Man ist meist allein unterwegs - es steht niemand da-
neben, der sagt, man misse es so oder anders machen. Die damit ver-
bundene Verantwortung ist nicht zu unterschatzen.

Wir wissen, dass nur mit motivierten, gut ausgebildeten Mitarbeiten-
den gute Leistungen erbracht werden kénnen. Wir sind der Uberzeu-
gung, dass unsere Mitarbeitenden taglich ihr Bestes geben und so ih-
ren Beitrag zu einer guten ambulanten Pflege diejenigen Menschen
leisten, die darauf angewiesen sind.

Unsere Spitex ist inzwischen von Gettnau nach Willisau umgezogen.
Dieser Umzug musste so organisiert sein, dass das Tagesgeschaft trotz-
dem reibungslos weiterlauft. Unseren Mitarbeitenden ist das mit gros-
sem Einsatz vollumfanglich gelungen.

Schliesslich werden auf dieses Jahr zwei Vorstandsmitglieder zuriick-
treten: Georges Frey aus Willisau, seit 2017 im Vorstand, hat das Ge-
flhl, es sei nun genug. Chantal Filliger war etwas kirzer im Vorstand
tatig. Sie bleibt der Spitex jedoch verbunden — da sie inzwischen bei
uns arbeitet, kann sie nicht mehr Mitglied des Vorstandes sein. Beiden
danken wir herzlich flr ihr Herzblut und ihr Engagement fiir die Spitex
Region Willisau.
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BERICHT AUS DEM OPERATIVEN BEREICH

Unsere Mission und Vision

Auch im Jahr 2024 standen wir inmitten eines sich stetig wandeln-
den Gesundheitsumfelds. Die Spitex Region Willisau bleibt ihrer Mis-
sion verpflichtet, eine tragende Rolle in der lokalen Versorgung zu
ibernehmen. Wir begegnen den Herausforderungen unserer Zeit
mit Professionalitat, Innovationsgeist und einem klaren Fokus auf die
Bedurfnisse unserer Kundinnen und Kunden.

Wir sind Uberzeugt: Nur wer bereit ist, Bestehendes zu hinterfragen
und neue Wege zu gehen, kann auch in schwierigen Zeiten Qualitat
sichern. Die konsequente Weiterentwicklung unserer Dienstleistun-
gen, die Starkung von Partnerschaften sowie ein wertschatzender
Umgang mit unseren Mitarbeitenden sind dabei unsere wichtigsten
Wegweiser.

Pflegestundenentwicklung und Personal

Entgegen den Prognosen — die von einem weiteren Anstieg der Pfle-
gestunden ausgingen — verzeichneten wir im Jahr 2024 einen Uberra-
schenden Riickgang der effektiv geleisteten Pflegestunden im Ver-
haltnis zur erwarteten Entwicklung. Insgesamt wurden 37'906 Pfle-
gestunden erbracht — im Vergleich zum Vorjahr 2023 mit 35'957
Stunden entspricht das zwar einer rein rechnerischen Zunahme, je-
doch nicht dem Wachstum, das anhand aktueller Studien und demo-
grafischer Entwicklungen zu erwarten gewesen ware.

Dieses unerwartete Phanomen stellte uns vor neue Fragen. Gleich-
zeitig war es aber auch Ausdruck der realen Bedingungen auf dem
Pflegearbeitsmarkt. Aufgrund des ausgetrockneten Fachkraftemarkts
konnten wir nicht genligend neue Mitarbeitende rekrutieren, um
alle potenziellen Pflegeeinsatze abzudecken. Insofern wirkte sich die
moderate Steigerung wirtschaftlich nicht negativ aus.

Der Riickgang gegenuber der Erwartung wurde dadurch gliicklicher-
weise betrieblich abgefedert.

Diese Situation verdeutlicht erneut die enorme Relevanz der Ausbil-
dungs- und Nachwuchsforderung — ein Schwerpunkt, den wir 2024
bewusst gestarkt haben. Konkret konnten wir unser Bildungsengage-
ment um zusatzliche 1,8 Ausbildungsstelle fir FaGe-Lernende sowie
3,5 Ausbildungsstellen im Bereich HF-Studium ausbauen.

Psychiatrische Pflege

Der Bereich Psychiatrie war ebenfalls stark von den Rekrutierungs-
schwierigkeiten betroffen. Trotz einer stabilen Nachfrage konnten
wir zeitweise nicht alle Kundenanfragen bedienen und mussten kurz-
fristig eine Warteliste einfihren — ein Schritt, der uns nicht leichtfiel.
Umso erfreulicher war die Entwicklung im Herbst: Mit einem wieder
vollzahligen Team konnten wir alle offenen Anfragen Gibernehmen
und das Angebot in gewohnter Qualitat sicherstellen.

Hauswirtschaft und Betreuung

Auch in der Hauswirtschaft und Betreuung blieben die Personaleng-
passe 2024 deutlich splrbar. Die budgetierten Stunden konnten
nicht erreicht werden, da es an geeignetem Fachpersonal fehlte. Ins-
gesamt wurden 5'261 Stunden geleistet, was einem Riickgang ge-
genliber dem Vorjahr (6'413 Stunden in 2023) entspricht.

Trotz dieser Herausforderungen ist es uns gelungen, die Qualitat un-
serer Leistungen aufrechtzuerhalten. Durch gezielte Priorisierung
und klare Kriterien in der Einsatzplanung konnten wir sicherstellen,
dass bestehende Kundinnen und Kunden weiterhin gut betreut wur-
den.

Die Entwicklung in diesem Bereich unterstreicht einmal mehr, wie
zentral eine strategische, vorausschauende Personalplanung fur die
ambulante Versorgung geworden ist — gerade in einem Umfeld, in
dem sich Fachkrafte rar machen und die Anspriiche an Betreuungs-
qualitat stetig steigen.

Mahlzeitendienst

Der Mahlzeitendienst war operativ stabil, blieb aber — wie bereits im
Vorjahr — wirtschaftlich herausfordernd. Dank optimierter Ablaufe
und einem hohen Engagement der Mitarbeitenden konnten wir die
Dienstleistung weiterhin zuverldssig erbringen, auch wenn sich eine
kostendeckende Fiihrung als anspruchsvoll erwies.

Ein wichtiger Schritt zur Effizienzsteigerung gelang uns im September
2024 mit der Digitalisierung des Mahlzeitendienstes im administrati-
ven Bereich. Durch die Einflihrung digitaler Prozesse konnten wir die
Abldufe vereinfachen, die Transparenz erh6hen und insbesondere
die Sicherheit in der Planung und Auslieferung spirbar verbessern.

Mobilitdt und Nachhaltigkeit

Ein Highlight im Jahr 2024 war die Erweiterung unseres Fuhrparks
um zwei neue Elektrofahrzeuge. Diese Investition ist ein klares Zei-
chen fiir unsere Ausrichtung auf nachhaltige Mobilitat. Die neuen
Fahrzeuge ermdglichen es uns, umweltbewusster unterwegs zu sein
— ein kleiner, aber konsequenter Schritt in Richtung 6kologische Ver-
antwortung.

Rechnungswesen / HR / IT

Im administrativen Bereich war das Jahr 2024 stark gepragt von IT-
Themen. Die zunehmende Komplexitdt unserer Infrastruktur fihrte
dazu, dass der Bedarf an IT-Support deutlich gestiegen ist. In Zusam-
menarbeit mit externen Fachpartnern konnten wir den laufenden
Betrieb sichern, gleichzeitig zeigte sich aber auch, dass hier langfris-
tig Handlungsbedarf besteht — sowohl bei der Systemstabilitat als
auch bei der Schulung der Anwenderinnen und Anwender.

Im Bereich Personalfiihrung und Lohnwesen konnten wir auf die be-
stehende Zusammenarbeit mit der Firma BDO zadhlen. Diese externe
Unterstitzung hat sich im Alltag bewahrt und ermdoglicht es uns, uns
starker auf unsere Kernaufgaben in der Pflege zu konzentrieren.

Projekte und Innovationen

Palliativ Plus (Spezialisierte Palliative Care)

Ein bedeutendes Projekt war der Aufbau des Palliativ Plus-Angebots
in Zusammenarbeit mit der Spitex Entlebuch. Obwohl beide Organi-
sationen operativ unabhdngig arbeiten, gelang es uns, ein gemeinsa-
mes Verstdandnis und eine abgestimmte Dienstleistungsstruktur zu
entwickeln. Der offene Wissensaustausch war dabei ein zentraler Er-
folgsfaktor — und ein schénes Beispiel dafir, wie Kooperation auf Au-
genhohe neue Versorgungsformen méglich macht.

Ein weiterer bedeutender Entwicklungsschritt war 2024 die Erweite-
rung unserer Zusammenarbeit im Bereich des Nachtpiketts. Um die
Versorgung in den Nachtstunden wirtschaftlich und qualitativ sicher-
zustellen, haben wir mit drei umliegenden Spitex-Organisationen ein
gemeinsames Modell aufgebaut: Die Spitex Region Willisau iber-
nimmt im Rahmen dessen den Pikettdienst flr die Partnerorganisati-
onen.
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So gelingt es uns, die Zugdnglichkeit zu spezialisierten Palliative-
Care-Leistungen auch wahrend der Nacht flachendeckend zu ge-
wahrleisten — effizient, professionell und mit hoher Fachkompetenz.
Diese regionale Zusammenarbeit ist ein starkes Zeichen fir vernetz-
tes Handeln und zeigt, wie durch gemeinsames Denken tragfahige
Lésungen entstehen kdnnen.

Neuer Standort Willisau

Am 18. November 2024 durften wir unsere neuen Raumlichkeiten an
der Menznauerstrasse 31 in Willisau beziehen. Der neue Standort
bringt nicht nur mehr Platz und bessere Arbeitsbedingungen mit
sich, sondern auch eine Aufwertung unserer Prasenz im Zentrum un-
seres Einzugsgebiets. Die moderne Infrastruktur unterstiitzt uns da-
bei, effizienter und vernetzter zu arbeiten — ein wichtiger Schritt fir
die Zukunft.

Wohnen Plus in Willisau

Nach einer intensiven Findungsphase haben wir uns aus dem Projekt
,Wohnen Plus“ voriibergehend zuriickgezogen. Der Entscheid fiel in
gegenseitigem Einvernehmen und mit der Absicht, zu einem spéate-
ren Zeitpunkt — in der Phase der konkreten Angebotsjustierung —
wieder einzusteigen. Die Idee bleibt fiir uns relevant, aber sie
braucht den richtigen Moment und die passenden Ressourcen.

Mitarbeitende

Unsere Mitarbeitenden bleiben das Herzstiick der Spitex Region
Willisau. 2024 war gepragt von Belastung, aber auch von grossem
Zusammenhalt und persénlichem Engagement. Die Bereitschaft, Ver-
antwortung zu Ubernehmen, mitzugestalten und auch in schwierigen
Phasen prasent zu sein, verdient unsere hochste Anerkennung.

Ein besonderer Fokus lag dieses Jahr, wie bereits erwahnt im Bereich
Berufsbildung und Nachwuchsférderung. Wir sind stolz darauf, junge
Menschen fiir die Pflege zu begeistern und ihnen eine fundierte Aus-
bildung in einem sinnstiftenden Beruf zu ermaoglichen. Umso mehr
freuen wir uns, dass folgende Auszubildende ihre Ausbildung erfolg-
reich abgeschlossen haben:

Abschluss als Fachfrau/Fachmann Gesundheit EFZ (FaGe) am
31.07.2024:

—Simon Betschart
— Dalila Klein

Abschluss Studium als dipl. Pflegefachfrau HF am 07.04.2024:
—Anna Stalder

Dienstjubilden 2024

Dieses Jahr durften wir auch zahlreichen Mitarbeitenden zu ihrem
langjahrigen Engagement in der Spitex Region Willisau gratulieren.
lhre Treue, Erfahrung und ihr taglicher Einsatz sind von unschéatzba-
rem Wert. Wir bedanken uns herzlich bei:

5 Jahre

— Isabel Egli

— Rahel Monteiro Vieira
— Priska Sommerhalder

10 Jahre

— Gertrud Katharina Ambdhl
— Renate Magdalene Egli

— Alexandra Eich

— Doris Bertha Kreienbiihl

— Gabriela Odermatt

— Priska Studer

15 Jahre
— Josef Anton Birrer
— Dorothea Krummenacher

25 Jahre
— Rosmarie Zbinden

Wir danken allen Jubilarinnen und Jubilaren fir ihre langjahrige Mit-
arbeit, ihr Engagement und ihre Loyalitat zur Spitex Region Willisau.
lhr wertvoller Beitrag macht unseren Betrieb stark und zukunftsfa-
hig.
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JAHRESRECHNUNG

Bilanz in CHF

Bilanz

AKTIVEN

Umlaufsvermogen

Fliissige Mittel

Forderungen gegeniber Dritten

Delkredere
Forderungen aus Dienstleistungen

Ubrige kurzfristige Forderungen
Sozialversicherungen

Vorrite

Aktive Rechnungsabgrenzungen

Total Umlaufvermogen

Anlagevermdgen

Wertschriften

Darlehen

Finanzanlagen

Maschinen, Apparate

Mobiliar, Einrichtungen

Infarmatik-, Kommunikationssysteme

Fahrzeuge
Mobile Sachanlagen

Total Anlagevermogen

TOTAL AKTIVEN

Per 31.12.2024
CHF

417'002.22

813'316.02
-22'290.92
791'025.10

108'645.35
42'332.97
60'546.00

1'419'5651.64

1'000.00
38'648.58

39'648.58
6'029.05
121277.25
44'261.90

8'236.05
179'804.25

219'452.83

1'639'004.47

Per 31.12.2023
CHF

532'322.65

780'939.07
-26'600.78
754'338.29

68'096.92
40°227.48
49'987.50

1'444'972.84

1'000.00
19'958.63

20'959.63

8'489.65
68'460.70
67183.75

7'70565
151'839.75

172'799.38

1'617'772.22
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Bilanz

PASSIVEN
Kurzfristiges Fremdkapital

Verbindlichkeiten aus Dienstleistungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und

Leistungen

MNotkredit Covid-19
Kurzfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegeniber
Sozialversicherungen
Ubrige kurzfristige Verbindlichkeiten

Passive Rechnungsabgrenzungen
Total kurzfristiges Fremdkapital
Langfristiges Fremdkapital

Notkredit Covid-19
Langfristige verzinsliche Verbindlichkeiten

Vorfinanzierung Gemeinden (zinslos)
Ubrige langfristige Verbindlichkeiten

Fondskapital

Vereinskapital

Gewinnvortrag
Vermdgen 01.01.

Jahresiiberschuss / fehlbetrag

Vermogen 31.12.

TOTAL PASSIVEN

Per 31.12.2024

CHF

126'550.34

126'550.34

75'000.00
75'000.00

118'007.90
118'007.90

230'217.09

549'775.33

150'000.00
150'000.00

438'883.15
438'883.15

122'920.10

231'591.36

8790.15
240'381.51

137'044 .38
377'425.89

1'639°004.47
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Per 31.12.2023

CHF

128'570.16

128'570.16

75'000.00
75'000.00

199'801.25
199'801.25

205'603.22

608'974.63

225'000.00
225'000.00

438'883.15
438'883.15

104'532.93

231'591.36

9'932.23
241'523.59

-1"142.08
240"381.51

1'617'772.22



Erfolgsrechnung in CHF

Erfolgsrechnung

ERTRAG

Betriebsertrag Dritte / Krankenkassen
Gemeindebeitrage

Mitgliederbeitrage

Spenden u. Legate
Erésminderungen

Sonstige Ertrage

BETRIEESERTRAG

AUFWAND
Materialaufwand

Lohnaufwand
Sozialversicherungsaufwand
Ubriger Personalaufwand
Arbeitsleistung Dritter

Personalaufwand

Bruttoergebnis nach Material-
u.Personalaufwand

Raumaufwand

Unterhalt, Reparaturen

Transportaufwand

Versicherung, Gebihren, Energie, Entsorgung
Verwaltungs-, Informatik- und Werbeaufwand
Sonstiger betrieblicher Aufwand
Betriebsaufwand

Betriebliches Ergebnis

vor Abschreibung und Finanzerfolg
Abschreibungen Maschinen, Apparate
Abschreibungen Mobiliar, Einrichtungen
Abschreibungen Informatik und Kommunikation

Abschreibungen Fahrzeuge
Abschreibungen

Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg

Finanzaufwand
Finanzertrag
Finanzerfolg

Ausserordentlicher Erfolg

Verdnderung Fondskapital

Jahresiiberschuss / -fehlbetrag

2024
CHF

3'620'191.03
277257677
45'000.00
2332504
-4'594 45
0.00

6'457'398.39

334'863.15

4'197'556.88
651791.09
140'601.72
75°071.50

§'065'021.19

1'057'514.05

148'626.30
2'101.84
242°'971.90
11"158.95
421'809.00
97'643.15
924'311.14

133'202.91

2'460.60
11'009.10
22'921.85

2'504.60
38'896.15

94'306.76

-7'152.30
652.00
-6'500.30

67'625.09
-18'387.17

137'044.38

Yo

100.0

784

16.4

14.3

2.1

0.6

1:5

-0.1
1.0
-0.3

21
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2023
CHF

3'620'603.38
2'547'486.01
47'070.00
55'812.60
-9'112.94
41'019.11

6'302'778.16

318'360.50

4'317'600.12
658'025.85
240716.21
441540

§'220'757.58

763'660.08

133'416.35
17202.56
230'983.21
11'561.95
206'319.72
384.50
689'868.29

73'791.79

2'460.60
11'493.00
2578525

2'114.35
41'853.20

31'938.59

-7'267 .45
386.72
-6'880.73

15'988.91
-42'188.856

-1'142.08

%

100.0

g82.8

121

10.9

1.2

0.7

0.5

-0.1
0.3
-0.7

0.0



ANHANG ZUR JAHRESRECHNUNG

Firma, Rechtsform und Sitz

Der Verein SPITEX Region Willisau, Willisau, ist ein steuerbefreiter
Verein gemadss Art. 60ff ZGB und ist entstanden per 1. Januar 2014
durch Fusion mehrerer SPITEX-Organisationen. Die

SPITEX Region Willisau, Willisau, ist mit der Nummer CHE-
133.591.643 im Handelsregister des Kantons Luzern eingetragen.

Angaben iiber die in der Jahresrechnung

angewendeten Grundsatze

Die vorliegende Jahresrechnung wurde nach den Bestimmungen des
Obligationenrechts tber die kaufméannische Buchfiihrung und Rech-
nungslegung (Art. 957 ff OR) erstellt.

31.12.2024 31.12.2023
CHF CHF

Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt

= B0 bis 250 Vollzeitstellen

Nicht bilanzierte Leasingverbindlichkeiten
Leasing Fahrzeuge

Langfristige Mistvertrage

Mietvertrag Geschéftsstelle Willisau - Fest bis 31.10.2034
Mietvertrag Geschéafisstelle Zell - Fest bis 31.12.2032

zutreffend zZutreffend

197053 116175

1'6578'368 0
239520 269'460

Verbindlichkeiten gegeniiber Vorsorgeeinrichtungen 93'750 B1'237

Im Lohnaufwand enthaltene Leistungen von Sozialversicherunger 180'697 153'086

Erlduterung zu ausserordentlichen Positionen

Diverse unwesentliche Positionen
Ausbuchung Hist. Ansch. Kosten

Arisco: Pauschale Courtagenrickerstattung
Sympany Uberschussbeteiligung 2020-2022
Mobiliar, Selbstbehalt Schaden bei Klient
Ausbildungsvermpflichtung 2018-2022
Beitrage Palliativ Plus Luzem
Strukturbeitrage Palliativ Plus

TOTAL

Notkredit Covid-19

Zur Liquiditatssicherung hat die SPITEX Region Willisau einen ver-
burgten COVID-19-Kredit von Total TCHF 225 (Vorjahr: TCHF 300) in
Anspruch genommen. Der COVID-19-Kredit wird in der Jahresrech-
nung mit TCHF 150 (Vorjahr: TCHF 225) unter den langfristigen ver-
zinslichen Verbindlichkeiten und mit TCHF 75 (jahrlicher

256 232
-1"158 -3'614
2'000 2'000
0 17370
-1'000 0
8"150 0
32’575 0
26'803 0
67'625 15'988

Amortisationsbetrag) (Vorjahr: TCHF 75) bei den kurzfristigen ver-
zinslichen Verbindlichkeiten ausgewiesen. Der Zinssatz betragt 1.5%
(Vorjahr: 1.5%). Die Zinskonditionen kénnen jeweils per 31. Marz,
erstmals per 31. Marz 2021 aufgrund der Vorgaben des Eidg. Finanz-
departements an die Marktentwicklungen angepasst werden. Fiir
die Dauer der Inanspruchnahme des COVID-19-Kredits diirfen keine
Ausschittungen vorgenommen werden
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Revisionsbericht

Tel. #41 41 925 55 55 BDD AG
www bdo. ch Bahnhofstrasse 7B
G210 furses

Bericht der Revisionsstelle zur eingeschrankten Revision
an die Mitglisderversammiung des Versins

SPITEX Region Willisau, Willisau

Als Rewvisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des Vereins
SPITEX Region Willisau fur das am 31. Dezember 2024 abgeschlossene Geschaftsjahr geprift.,

Fiir die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, wahrend unsere Aufgabe darin besteht, diese zu
priifen. Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich Zulassung und Unabhingig-
keit erfiillen. Eine Mitarbeitende unserer Gesellschaft hat im Berichtsjahr bei der Buchfiihrung mitge-
wirkt. An der eingeschrankten Revision war sie micht beteiligt.

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Efngeschrankten Revision. Danach ist diese
Revision so zu planen und durchzufihren, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung erkannt
werden. Eine eingeschrankte Revision umfasst hauptsachlich Befragungen und analytische Prifungshand-
lungen sowie den Umstanden angemessene Detailprifungen der bei der gepriiften Einheit vorhandenen
Unterlagen. Dagegen sind Prifungen der betrieblichen Abldufe und des internen Kontrollsystems sowie
Befragungen und weitere Prifungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer Handlungen oder anderer
Gesetzesverstdsse micht Bestandteil dieser Revision.

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen mikssten, dass
die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspﬁ-:ht,|

A Ul— 7

Silvan Hietlispach Andre Vionarburg

Sursee, 11. Mdrz 2025

BOO AG

Leitender Revisor
Lugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte
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Uberall fiir alle

SPITEX

Region
Willisau

Unterwegs
mit der
Spitex

Vorstand

Stephan Scharli, Prasident

Martin Schwegler, Vize- Prasident
Chantal Filliger, Vorstandsmitglied
Georges Frey, Vorstandsmitglied
Christian Arnet, Vorstandsmitglied

Geschiftsstelle
Gabriela Odermatt- Feuz, Geschéftsfiihrung

Revision

Silvan Nietlispach, Leitender Revisor BDO AG S P ‘T EX

 das Original

Spitex Region Willisau « Menznauerstr. 31 ¢ 6130 Willisau « 041 972 70 80 « spitexregionwillisau.ch



